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Nachhaltigkeit als Kern der ethischen Identitatt

Format  180-miniitiger Workshop mit dem Verein futurdrei
Ort  Zirich

Output e Formulierung und Bestimmung des Vereinsziels
e Erarbeitung der Leitwerte und daran anschliessenden Leitprinzipien fir
den Verein futurdrei hinsichtlich vier Kategorien: Team, Individuum,
Gesellschaft und Kundinnen/Partnerinnen
e Definition von ethischen Unternehmensrisiken anhand ethix-Risiko
Heatmap

Follow-up e Erarbeiten eines Wertekompasses mit Wertecharta
Aufbereitung von Unterlagen fiir die weitere Auseinanderset-
zung mit ethischen Risiken

«Die Wirkung, welche wir mit unseren nachhaltigen Bildungs-
und Innovationsprojekten erzielen mochten, soll mit der
ethischen Identitdt von futurdrei Gibereinstimmen.»
Erika Bauert, futurdrei
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futurdrei ist ein junger Verein mit derzeit drei Mitarbeitenden, der
sich in der Griindungs- und Konstituierungsphase proaktiv mit sei-
ner Wertebasis auseinandersetzen wollte. Zu diesem Zweck hat
ethix mit dem Verein den Workshop “Ethical Identity” durchge-
fiihrt. Der Ethical Identity-Ansatz zielt darauf ab, das Werteprofil
einer Organisation oder eines Unternehmens zu entwickeln, um da-
rauf aufbauend leitende Grundsdtze fir die Organisation zu etab-
lieren und ethische Risiken, mit denen sie in ihrer Tatigkeit kon-
frontiert ist, zu identifizieren. Die Auseinandersetzung mit den
Unternehmenswerten unterstiitzt die Vertrauenswiirdigkeit und
den Aufbau langfristiger Beziehungen massgeblich.

Der Ethical Identity-Workshop besteht aus drei Hauptteilen: Erar-
beitung der Leitwerte, Identifikation von Handlungsmaximen (Leit-
prinzipien) sowie Analyse der ethischen Risiken.

Im ersten Schritt werden in den fir das Unternehmen bzw. die Or-
ganisation massgeblichen Bereichen Leitwerte bestimmt und im
ethix-Wertekompass abgebildet. Im zweiten Schritt wird von den
Leitwerten auf relevante Handlungsmaximen geschlossen, die un-
ter anderem Konflikte zwischen leitenden Werten aufzulosen oder
zu verhindern helfen. Dieser Schritt bezieht sich somit direkt auf
das Handeln der verantwortlichen Personen in der Organisation,
das verantwortungsbewusste Innovation und nachhaltige Wert-
schopfung beglinstigt. Auf die Unternehmenspraxis zielt innerhalb
des Ethical Identity-Ansatzes auch die Auseinandersetzung mit
moglichen ethischen Risiken. Sie erlaubt es, die Konsistenz und die
Kohdrenz des zuvor entwickelten Werteprofils und der Handlungs-
maximen zu Uberpriifen und gegebenenfalls zu ergdnzen oder zu
verdndern.

Der Verein futurdrei

Der Verein futurdrei wurde im April 2020 gegriindet. Futurdrei
gibt Impulse fiir Innovation, Bildung und persdnliche Verdnderung
mit Wirkung fiir eine nachhaltige Gesellschaft.

Unser Angebot ist vielfdltig und umfasst Projekte in zukunftswei-
sender Bildung, nachhaltiger Innovation sowie wirkungsorientierte
Workshops zu allen Themenbereichen einer nachhaltigen Gesell-
schaft.

Die gemeinsamen ethischen Werte spielen bei futurdrei eine grund-
legende Rolle. Auf diese Werte baut unser Team sowohl im ge-
schdftlichen wie auch im privaten Bereich.
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Aus der Diskussion resultierten unterschiedliche Werte, wovon die
wichtigsten im Folgenden genannt werden. Sie lassen sich in zwei
Kategorien organisieren:

Zu Beginn des Workshops mit futurdrei stand die Aufgabe, die all-
gemeine Zielsetzung des jungen Vereins zu bestimmen. Diese be-
steht gemdss den Teilnehmenden darin, «Impulse fiir Innovation
und persdnliche Verdnderung (mit Wirkung) fir eine nachhaltige
Gesellschaft» zu vermitteln. Die Teilnehmenden halten es fiir wich-
tig, dass das Konzept der Nachhaltigkeit nicht nur mit dkologi-
schen Themen verbunden wird, sondern auch in seiner sozialen und
okonomischen Dimension zum Tragen kommt. Ausserdem legt der
Verein futurdrei grossen Wert darauf, Menschen dazu zu inspirie-
ren, sich aktiv fiir Nachhaltigkeit einzusetzen.

Vorgehen

Um in einem zweiten Schritt die leitenden Werte der Organisation
festzuhalten, orientieren sich die Workshop-Teilnehmenden im
“Ethical Identity”-Schema an dem zuvor gemeinsam formulierten
allgemeinen Unternehmensziel. Der Fokus auf das Ziel des Vereins
hat dabei die Funktion, die Wertediskussion im Hinblick auf kon-
krete und handlungsorientierte Fragestellungen fiihren zu konnen.
Als Ansatz fiir die Diskussion iiber die leitenden Werte diente der
ethix-Wertecanvas. Mit diesem Tool war es mdglich, die individuel-
len Wertvorstellungen der Workshop-Teilnehmenden zu erheben
und den vier Kategorien Individuum, Team, Gesellschaft, Kundin-
nen/Partnerinnen zuzuweisen. Die erhobenen Leitwerte stehen
dem Team in Form des ethix-Wertekompasses zur Verfligung.
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Die Abbildung zeigt den ethix-Wertekompass, der im Rahmen des Ethical
Identity-Workshops gemeinsam mit den Teilnehmenden ausgefiillt wird.

Fir den Verein futurdrei ergab sich ein Set an leitenden Werten,
die im Anschluss an die allgemeine Zielsetzung des Vereins um die
Themen Nachhaltigkeit, Empathie, Vertrauen, Menschlichkeit und
Inspiration drehen. Auf der Handlungsebene misst der Verein aber
auch dem Aspekt des losungsorientierten Arbeitens grosses Ge-
wicht bei.

Jérome Wider, futurdrei

Nachhaltigkeit im weiten Sinn des Wortes ist der zentrale Wert, an
dem sich der Verein futurdrei orientiert. Er bezieht sich dement-
sprechend auf alle vier Kategorien. Der Verein strebt danach, sei-
ne Kundlnnen bzw. Partnerinnen zu nachhaltigem Verhalten zu ins-
pirieren und sich so fiir eine nachhaltige Gesellschaft einzusetzen.
Empathie und Menschlichkeit sind Werte, die den Verein ebenfalls
in allen Kategorien leiten. Sie bilden die Grundlage dafiir, die eige-
ne Tatigkeit mit Verstdndnis, Inspiration und Offenheit ausiiben
und auf die Kundlnnen bzw. Partnerinnen ausrichten zu kdonnen.
Nach dem Verstdndnis von futurdrei ist es zentral, theoretische
Ansdtze stets auf die tatsdchliche Praxis auszurichten. Engage-
ment und Ldsungsorientierung sind Werte, die diese Absicht unter-
stiitzen. Schliesslich kam die zentrale Bedeutung der Werte Res-
pekt und Vertrauen zur Sprache. Die Ziele von futurdrei lassen
sich nur in einer Atmosphdre realisieren, die von diesen Werten ge-
4/7 prdagt ist.
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Vorgehen

Der zweite Teil des ethix-”"Ethical Identity”-Ansatzes zielt darauf,
die Leitwerte in der Form von Handlungsmaximen greifbar und
sichtbar zu machen. Dafiir setzten sich die Mitglieder von futur-
drei mit den moglichen Problemen und Wertekonflikten auseinan-
der, denen sie in ihrer praktischen Tdtigkeit begegnen werden. Da-
rauf aufbauend identifizierten sie Handlungsweisen, die zur
Umsetzung der Werte und somit entweder zur Losung oder Vermei-
dung der Probleme und Konflikte fiihren kénnen. Dieses Vorgehen
erlaubt es, aufgrund des Kontrasts zwischen Problemen bzw. Kon-
fliktkonstellationen und den zuvor eruierten Werten deren konkre-
te Funktion und ihren Gehalt zu schdrfen. Negative und problema-
tische Aspekte konnen darauf hindeuten, dass Werte fehlen bzw.
dass einigen Werten in den Handlungen grosseres Gewicht zukom-
men sollte. Abschliessend wurden die Handlungsmaximen als Ap-
pellsdtze formuliert. Dies dient auch dazu, das Werte-Set vom vor-
angehenden Workshop-Teil zu Gberpriifen und es gegebenenfalls zu
ergdnzen.

Handlungsmaximen

In jeder Kategorie des Wertekompasses haben die Mitglieder von
futurdrei ihre Handlungsmaximen formuliert. Im ersten Schritt ha-
ben alle Teilnehmenden mdgliche Probleme und Konflikte, die zu-
kiinftig auftreten kénnen, erhoben. Pro Kategorie wurden zwei bis
drei Konflikte ausgewdhlt. Dies bildete die Basis dafiir, im prakti-
schen Kontext liber die Bedeutung der einzelnen Werte zu disku-
tieren. So hat sich gezeigt, welche Werte besonders miteinander im
Konflikt stehen oder in einigen Situationen unabsichtlich ausser
Acht gelassen werden konnen. Aufbauend auf den Handlungsmaxi-
men wurde der Wertekompass um einige zusdtzliche Werte er-
gdnzt.

Der letzte Teil des Ethical Identity-Workshops besteht in der Ana-
lyse und Diskussion moéglicher ethischer Risiken fiir die Organisati-
on. Diese Analyse erlaubt es, das Werteprofil und die Handlungs-
maximen noch einmal systematisch zu liberpriifen. Risiken
manifestieren sich als Priifsteine, die aufzeigen, ob das Handeln
der Organisation im Einklang mit den Leitwerten und den Leitprin-
zipien steht. Fiir die Risikoanalyse wird, die ethix-Risiko Heatmap
verwendet. Sie zielt unter anderem darauf, Strategien fiir die Risi-
kominderung zu formulieren, in denen sich die Leitwerte und Leit-
prinzipien der Organisation widerspiegeln.
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Basierend auf den Outcomes des Workshops finalisieren ethix und
futurdrei den Wertekompass und erstellen eine Wertecharta, in
der sowohl die Werte als auch Maximen noch ausfiihrlicher und
praziser formuliert werden. Beide Dokumente konnen fiir Zwecke
der internen und externen Kommunikation verwendet werden.

Der Verein befindet sich noch im Aufbau. Mit dem Wachstum des
Vereins kommen spdter moglicherweise neue Risiken dazu. Den
Teammitgliedern von futurdrei wurden Materialien zur Reflexion
Uber ethische Risiken zur Verfiigung gestellt.
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ethix — Lab fir Innovationsethik wird ermadglicht durch
Engagement Migros, dem Forderfonds der Migros-Gruppe.

ENGAGEMENT

EIN FORDERFONDS DER MIGROS-GRUPPE

Uber Engagement Migros

Der Forderfonds Engagement Migros ermoglicht Pionierprojekte
im gesellschaftlichen Wandel, die neue Wege beschreiten und
zukunftsgerichtete Losungen erproben. Der wirkungsorientierte
Forderansatz verbindet finanzielle Unterstiitzung mit Coaching-
artigen Leistungen im Pionierlab. Engagement Migros wird von den
Unternehmen der Migros-Gruppe mit jahrlich circa zehn

Millionen Franken ermdglicht und ergdnzt seit 2012 das Migros-
Kulturprozent. Weitere Informationen: www.engagement-migros.ch


https://www.engagement-migros.ch/de

